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Abstrak — Ketogenik adalah sebutan untuk masyarakat yang mengkonsumsi
makanan-makanan tinggi lemak dan rendah karbohidrat dengan persentase 70-
80% lemak, 5-10% karbohidrat dan sisanya adalah protein. Ketogenik ditujukan
bagi masyarakat yang ingin diet atau menurunkan kadar glukosa dalam tubuh.
Ketogenik sangat cocok bagi masyarakat berpenyakit diabetes. Setelah dilakukan
pengolahan data dan analisis hasil, pada aspek pasar diperoleh tingkat permintaan
efektif per tahun sebanyak 6.759 jiwa, dan dengan estimasi 1 bulan terdapat 25
hari kerja dan setahun sebanyak 300 hari kerja, maka besar permintaan per hari
adalah sebanyak 23 jiwa. Pada aspek teknis diperoleh lokasi yang cocok bagi
perusahaan berada di jalan Tenggilis Timur dalam. Pada aspek manajemen,
perusahaan termasuk dalam kategori perusahaan perseorangan dengan modal
100% dari pemilik. Pada aspek keuangan diperoleh laba bersih yang terus
meningkat hingga tahun 2021 sebesar Rp 6.729.247,-. Pada perhitungan NPV
diperoleh nilai sebesar Rp 12.953.118,- yang bernilai menunjukkan nilai positif,
pada perhitungan IRR diperoleh nilai 16,13% dan bernilai lebih besar dari MARR
yang bernilai 7,7%, pada perhitungan DPP bernilai 4,66 tahun yang bernilai lebih
cepat dari proyeksi perencanaan. Sehingga pendirian usaha catering harian ini
dapat dikatakan layak didirikan.

Kata kunci: Catering, Makanan, Studi kelayakan

Abstract — Ketogenic is a call for people who eat foods contains of high fats, and
low carbohydrates with percentage 70-80% fats, 5-10% carbohydrates and the
rest is protein. Ketogenic made for people who wants to diet or decrease their
glucose in the body. Ketogenic very suitable for people with diabetes illness. After
the data calculation and result analysis, in the market aspect got effective demand
rate is 6,759 people per year and the estimate 1 month is 25 workdays and a year
is 300 work days, so the daily demand is 23 people. In the technical aspect, the
location which suitable for the company is build in the Tenggilis Timur dalam. In
the management aspect, the company is the independent company with 100% is
personal modal. In the financial aspect, the company got the profit which always
increase per year until 2021 is Rp 6.729,247.-. In NPV calculation got Rp
12,953,118.- which is positive number, and for IRR calculation got 16.13% which
is higher than MARR which 7,7%, and for DPP calculation got 4.66 which is
faster than business time plan. So this daily catering business plan can called
feasible to build.

Keywords: Catering, Foods, Feasibility study
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PENDAHULUAN

Manusia memiliki 3 jenis kebutuhan yaitu kebutuhan primer, sekunder dan
tersier. Kebutuhan primer itu sendiri mengandung 3 kebutuhan dasar yaitu
sandang, pangan dan papan. Kebutuhan sandang merupakan kebutuhan pelengkap
seperti pakaian, kebutuhan pangan merupakan kebutuhan paling dasar manusia
yaitu terkait dengan makanan, dan kebutuhan papan merupakan kebutuhan akan
tempat tinggal. Penelitian ini hanya akan membahas mengenai 1 kebutuhan dasar
manusia yaitu pangan yang menjadi dasar utama manusia untuk dapat bertahan
hidup. Seburuk apapun keadaan seseorang tanpa pakaian dan tempat tinggal,
mereka tetap membutuhkan makanan untuk dapat bertahan hidup. Namun
dikarenakan penelitian ini terfokus pada pendirian usaha yang berarti bertujuan
untuk memperoleh keuntungan, sehingga penelitian ini hanya akan membahas
mengenai kebutuhan masyarakat yang telah hidup layak yang telah memenuhi
kebutuhan sandang dan papan mereka.

Di zaman modern saat ini masyarakat mulai terbiasa dengan makanan-
makanan yang mudah diperoleh, baik itu dengan membeli makanan dari warung,
depot, atau restoran, atau membeli dari orang yang menjual jasa catering.
Masyarakat sudah terbiasa dengan gaya hidup praktis yang serba mudah, termasuk
di swalayan juga sudah ada banyak makanan instan yang dengan mudahnya dapat
dimasak sendiri namun produk-produk instan selalu merupakan makanan yang
tidak menyehatkan dikarenakan memiliki banyak campuran kimia seperti
pengawet yang bertujuan untuk menjaga ketahanan makanan tersebut. Sebagai
orang-orang yang mengutamakan kesehatan dan keamanan, tentunya makanan-
makanan instan tidak baik untuk dikonsumsi terlalu sering.

Penelitian ini ditujukan pada usaha catering untuk orang-orang kos, karena
orang-orang kos cenderung adalah orang-orang yang tinggal seorang diri dan
butuh kebutuhan pangan seperti di rumah sendiri yang makanan sudah tersedia
untuk 2 atau 3 kali makan dalam sehari. Tempat kos pada umumnya hanya
menyediakan nasi putih sebagai dasar tinggal di tempat kos sehingga usaha
catering ini dapat membantu orang-orang kos memenuhi kebutuhan lauk untuk

makan dalam sehari untuk setiap harinya. Keunikan yang akan dipakai pada
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penelitian ini adalah masakan Jawa Timur dengan tema ketogenik. Ketogenik
merupakan istilah yang dipakai untuk orang-orang yang mengkonsumsi kaya
lemak dan rendah karbohidrat. Seringkali ketogenik dilakukan oleh orang-orang
yang sedang menderita diabetes dan orang-orang yang ingin menurunkan berat
badan. Memang masih jarang dijumpai secara umum untuk diet dengan
mengkonsumsi daging-dagingan, namun hal ini sudah banyak terbukti oleh
pelaku-pelaku diet keto.

METODE PENELITIAN
Pendirian usaha catering harian ketogenik makanan Jawa Timur ini
dimulai dengan dasar memenuhi kebutuhan pokok masyarakat akan makanan.
Kebutuhan pokok masyarakat tentunya adalah makanan, dan wilayah Tenggilis
merupakan wilayah yang paling banyak dibuka tempat kos-kosan. Sudah banyak
warung-warung dan depot-depot makan di wilayah Tenggilis, namun ada
beberapa faktor yang menjadi permasalahan yaitu kebersihan, kesehatan, harga
makanan yang mahal, rumah-rumah kos yang tidak diperbolehkan memasak, tidak
ada tempat untuk memasak, tidak ada lemari es untuk menyimpan bahan-bahan
memasak, orang-orang yang sibuk dengan pekerjaan atau perkuliahan sehingga
tidak memiliki waktu untuk memasak, dan tidak memiliki kemampuan memasak.
Penelitian ini akan membahas mengenai aspek pasar, aspek teknis, aspek
manajemen dan aspek keuangan. Berikut ini adalah urutan tahapan penelitian

yang akan dilakukan pada penelitian ini.
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Melakukan pengamatan awal:
Memilih wilayah pemasaran yang tepat untuk usaha catering.

A

Mengidentifikasi masalah:
Apakah usaha catering merupakan usaha yang tepat dan layak untuk dijalankan di
wilayah Tenggilis Surabaya?

A

Merumuskan masalah:
1. Bagaimanakah pendirian usaha catering di wilayah Tenggilis Surabaya layak didirikan ditinjau dari
aspek pasar, aspek teknis, dan aspek keuangan?
2. Bagaimanakah strategi pemasaran untuk usaha catering?

A

Menetapkan tujuan penelitian:
1. Mengetahui kelayakan pendirian usaha catering di wilayah Tenggilis Surabaya berdasarkan aspek
pasar, aspek teknis, aspek keuangan.
2. Merancang strategi pemasaran untuk usaha catering.

A

Melakukan studi kepustakaan:
Berpedoman pada buku-buku, dan masalah studi kelayakan pendirian usaha

catering.

Gambar 1 Bagan langkah-langkah penelitian
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Mengumpulkan data untuk aspek pasar, teknis dan keuangan

Aspek pasar

Aspek teknis

Aspek keuangan

- Data jumlah penduduk di
wilayah Tenggilis Surabaya

- Menyebar kuesioner terhadap
orang-orang kos secara
random sampling untuk
memperoleh persentase pasar
potensial

- Lokasi usaha yang akan
direncanakan

- peralatan yang akan digunakan
dalam memasak

- Harga-harga bahan baku
pangan di pasar

- Biaya beli peralatan memasak
dan perlengkapan lainnya

- Gaji tenaga kerja

- Tarif pemakaian air, gas dan
telepon

- Biaya izin pendirian usaha

v

Melakukan pengolahan data dan analisis hasil:
Melakukan analisis pengolahan data kelayakan studi pendirian usaha
catering di wilayah Tenggilis Surabaya.

Aspek pasar

Aspek teknis

Aspek keuangan

- Menghitung PP, PPE,
dan PE

- Menghitung jumlah dan harga
kebutuhan peralatan yang akan
digunakan dalam memasak

- Menghitung perencanaan
penjualan dan produksi

- Menghitung estimasi biaya
yang dibutuhkan

- Menghitung TPC

- Menyusun laporan keuangan

- Menghitung harga pokok
penjualan (HPP), laba-rugi,
neraca, aliran kas, NPV, IRR,
DPP dan BEP

- Melakukan analisis sensitivitas

v

Kesimpulan dan saran

Gambar 1 Bagan langkah-langkah penelitian (lanjutan)
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HASIL DAN PEMBAHAS AN

Setelah memperoleh data-data yang dibutuhkan dilakukan analisis dan
pembahasan hasil sebagaiberikut:
1. Penyebaran kuesioner

Untuk menyebarkan kuesioner, dibutuhkan data jumlah penduduk untuk
menghitung jumlah sample / responden yang dibutuhkan. Jumlah penduduk
Tenggilis terakhir terdapat pada tahun 2015 sebanyak 13.024 jiwa dan perkiraan
jumlah penduduk tahuun 2016 sebanyak 13.034 jiwa yang diperoleh dari sumber:
(BPS Surabaya, 2015). Dengan menggunakan rumus (2.1) yang terdapat pada bab
2:

13034
T TH(13034 < 10%2)

Diperoleh jumlah sampel n= 99,24 dengan pembulatan ke atas menjadi
100 responden. Setelah kuesioner disebar melalui google form, diperoleh 103
responden Tenggilis yang membantu mengisi kuesioner.

Berikut ini adalah hasil tabulasi silang antara masyarakat yang mengikuti
catering harian terhadap ketertarikan mengikuti catering ketogenik.

Tabel 1 Tabulasisilang peserta catering terhadap minat mengikuti catering harian ketogenik

Apakah anda tertarik terhadap catering
Apakah saat ini anda mengikuti harian ketogenik?
. ) genIK! Total
catering harian?
Tidak Ya

Tidak 24 60 84

Ya 5 14 19
Total 29 74 103

Hasil tabulasi silang di atas dapat diketahui dari 19 responden, 14 di
antaranya tertarik untuk mengikuti catering harian ketogenik, dan berikut ini
adalah grafik presentase peserta catering harian yang sedang mengikuti catering

harian terhadap minat mengikuti catering ketogenik:
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Persentase ketertarikan peserta catering
terhadap catering ketogenik

Tidak
26%

Ya
74%

Gambar 2 Ketertarikan peserta catering terhadap catering ketogenik

Grafik di atas menyimpulkan bahwa 74% yaitu 14 peserta catering tertarik
mengikuti catering harian ketogenik, dan 26% tidak tertarik mengikuti catering

keto genik.

2. Aspek Pasar

Data jumlah penduduk kelurahan Tenggilis Mejoyo yang diperoleh dari
Badan Pusat Statistik (BPS) Surabaya, adalah tahun 2013, dan 2014 namun BPS
menyatakan proyeksi penduduk Tenggilis Mejoyo dari 2015 hingga 2020.
Berdasarkan data jumlah penduduk pada tahun 2013 sejumlah 10.799 jiwa dan
tahun 2014 sejumlah 10.919 jiwa, tidak dapat dipakai pada perhitungan karena
selisih terhadap proyeksinya yang cukup banyak. Sehingga data yang akan dipakai
sebagai proyeksi jumlah penduduk adalah proyeksi yang diberikan oleh BPS dari
2015 hingga 2019 yang akan dijadikan dasar perhitungan proyeksi jumlah
penduduk Tenggilis Mejoyo tahun 2020 dan 2021 yaitu 5 tahun perencanaan

usaha catering harian ketogenik.
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Berikut ini adalah tabel proyeksi yang diperoleh dari BPS Surabaya:

Tabel 2 Tabel proyeksi penduduk kelurahan Tenggilis Mejoyo

Tahun ke - Tahun Jumlah penduduk
1 2015 13.024
2 2016 13.034
3 2017 13.043
4 2018 13.029
5 2019 13.038
6 2020 13.027

Dari 5 tahun pertama akan dijadikan dasar perhitungan proyeksi jumlah
penduduk tahun 2020 dan 2021 sebagai tahun horizon perencanaan usaha.
Dengan menggunakan aplikasi minitab diperoleh data sebagaiberikut:

Trend Analysis Plot for C1
Quadratic Trend Model
Yt = 13014.2 + 13.0143*t - 1.78571*t**2
13045 A Variable
—®— Actual
—B— Fits
13040 - Accuracy Measures
MAPE  0.0310
MAD 4.0457
MSD 24.7314
~ 13035+
(6]
13030
13025
T T T T T
1 2 3 4 5
Index

Gambar 3 Hasil Minitab trend analisis dengan model kuadrat
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Dari rumus di atas, diperoleh jumlah penduduk sebagai berikut:

Tabel 3 Tabel proyeksi jumlah penduduk selama 5 tahun horizon perencanaan

Tahun ke - Tahun Jumlah penduduk
3 2017 13,038
4 2018 13,038
5 2019 13,035
6 2020 13,029
7 2021 13,018

Berikut ini adalah contoh perhitungannya:
Y, =13014.2 + 130143(6) — 1.78571 (6)*
Y (2020) = 13.028,0002 jiwa
Dikarenakan penduduk bernilai integer, sehingga jumlah penduduk
dibulatkan ke atas. Proyeksi penduduk pada tahun 2020 menjadi 13.029 jiwa.
a. Pasar potensial
Berikut ini adalah proyeksi pasar potensial dengan 72% jumlah penduduk
yang berminat terhadap catering ketogenik selama tahun horizon
perencanaan usaha:

Tabel 4 Tabel proyeksi pasar potensial

Tahun Total PP
2017 9,388
2018 9,388
2019 9,386
2020 9,381
2021 9,373

Berikut ini adalah contoh perhitungan total proyeksi pasar potensial pada
tahun 2017:
Total PP = 72% x 13.038

= 9.388 jiwa (dengan hasil pembulatan ke atas)

b. Pasar potensial efektif
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Dari perhitungan:
PPE = PP - 28% (PP)
diperoleh hasil sebagai berikut:
Tabel 5 Tabel proyeksi pasar potensial efektif

Tahun Total PPE
2017 6,759
2018 6,759
2019 6,757
2020 6,754
2021 6,748

Permintaan pada tahun 2017 sebanyak 6.959 orang, perusahaan beroperasi
setiap hari selama setahun, dan dalam 1 tahun terdapat 300 hari. Berikut
ini adalah perhitungan PPE pada tahun 2017:

opp_ 6759
300

= 23 permintaan per hari dengan hasil pembulatan ke atas.

c. Permintaan efektif
Dengan banyaknya permintaan yang kecil, yaitu 23 permintaan per hari,

makan perusahaan dapat memenuhi 100% permintaan, yaitu:

Tabel 6 Tabel proyeksi permintaan efektif

Tahun Total PE
2017 6,759
2018 6,759
2019 6,757
2020 6,754
2021 6,748

3. Aspek Teknis
Pada perusahaan catering, pemilihan lokasi proyek difokuskan pada
pemilihan lokasi yang dekat dengan pembeli akhir. Tujuannya adalah agar waktu

pengiriman menjadi efisien. Pada pendirian usaha catering ini, akan dipilih yang

3276



Calyptra: Jurnal llmiah Mahasiswa Universitas Surabaya Vol.7 No.1 (2018)

berlokasi di Tenggilis Timur Dalam dengan harga Rp 42.500.000,- per tahun

karena paling dekat dengan pembeli.

4. Aspek Manajemen

Pada aspek manajemen, perusahaan dipimpin oleh pemilik langsung dan

membawahi 3 orang tenaga kerja langsung yaitu 1 orang koki, 1 orang juru masak

untuk membantu koki memasak, dan 1 orang bagian pengiriman.

5. Aspek Keuangan

Berikut ini adalah hasil perhitungan proyeksi permintaan selama 5 tahun

horizon perencanaan:
Tabel 7 Tabel proyeksi permintaan
2017 2018 2019 2020 2021
Proyeksi Penduduk 13.038 13.038 13.035 13.029 13.018
PP 9.388 9.388 9.386 9.381 9.373
Pesaing 2.629 2.629 2.629 2.627 2.625
PPE 6.759 6.759 6.757 6.754 6.748
PE(unit) 6.759 6.759 6.757 6.754 6.748
Rencana Penjualan 6.759 6.759 6.757 6.754 6.748
. . Rp Rp Rp Rp Rp
Estimasi harga 14.074 14.683 15319 15.982 16.674
Rencana
Prodekstahun 6.759 6.759 6.757 6.754 6.748
. . Rp Rp Rp Rp Rp
Proyeksi Penerimaan | o5 155 o6 | 99241718 | 103.508247 | 107.942.208 | 112.516.062
Rencana 23 23 23 23 23
produksi/hari
Rencana Penjualan 6.759 6.759 6.757 6.754 6.748
(unit/ tahun)
. . Rp Rp Rp Rp Rp
Estimasi harga 14.074 14.683 15319 15.982 16.674
Rencana Rp Rp Rp Rp Rp
Pendapatan/tahun 95.122.896 | 99.241.718 | 103.508.247 | 107.942.208 | 112.516.062

Kenaikan harga dipengaruhi oleh tingkat inflasi tahunan sebesar 4.33% per

tahun. Sedangkan proyeksi penerimaan diperoleh dari perhitungan rencana

produksi/tahun dikalikan dengan estimasi harga.
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Berikut ini adalah hasil perhitungan NPV, IRR dan DPP:

Tabel 8 Tabel Net Present Value

Tahun Cashflow (PIF.6.22%n) | /ga‘lsg’?;’jv .

0 Rp (45.775.200) 1.00 Rp (45.775.200)

1 Rp 10.575.610 0.93 Rp  9.819.508

2 Rp 10.955.394 0.86 Rp  9.444.883

3 Rp 11.316.600 0.80 Rp  9.058.762

4 Rp 11.669.289 0.74 Rp  8.673.245

5 Rp 11.982.787 0.69 Rp  8.269.501

Nilai Sisa Rp 19.507.500 0.69 Rp 13.462.419
NPV Rp 12.953.118

Nilai NPV yang diperoleh lebih besar dari nol. sehingga proyek ini

dinyatakan layak berdasarkan NPV.

Pada perhitungan menggunakan Excel terhadap aliran kas. diperoleh IRR =
12.28%. Jika dibandingkan antara IRR dengan MARR yang bernilai 7.7%. nilai
IRR lebih besar dari MARR. sehingga proyek ini juga layak berdasarkan nilai

IRR.
Berikut ini adalah tabel perhitungan DPP:
Tabel 9 Tabel Discounted Payback Period

Tahun Cashflow (P/F.13.11%.n) | Cashflow (P/F.13.11%.n) | Kumulatif PV Inflow
0 Rp (45.775.200) 1.00 Rp (45.775.200) Rp (45.775.200)
1 Rp 10.575.610 0.93 Rp 9.819.508 Rp (35.955.692)
2 Rp 10.955.394 0.86 Rp 9.444.883 Rp (26.510.809)
3 Rp 11.316.600 0.80 Rp 9.058.762 Rp (17.452.047)
4 Rp 11.669.289 0.74 Rp 8.673.245 Rp (8.778.802)
5 Rp 11.982.787 0.69 Rp  8.269.501 Rp (509.301)

Nilai Sisa Rp 19.507.500 0.69 Rp 13.462.419 Rp 12.953.118

DPP = 4.66 TAHUN LAYAK

= 55.94 BULAN
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. (tahun ke 0 x kumulatif PV Inflow tahun ke  (1))-(tahun ke (1) x kumulatif PV Inflow tahun ke 0)
- kumulatif PV Inflow tahun ke (1) - kumulatif tahun ke 0

_ 0%x(35955692)-(1x45775200)
1-0

=4.66 tahun
Dikarenakan nilai DPP lebih kecil dari tahun perencanaan. maka usaha ini

dikatergorikan layak berdasarkan nilai DPP juga.

KESIMPULAN DAN SARAN

1. Kesimpulan

Setelah dilakukan pengamatan dan penelitian atas pendirian usaha catering
harian masakan Jawa Timur di Tenggilis Surabaya dengan tema ketogenik
terhadap setiap aspek yang dibahas (aspek pasar, teknis, manajemen dan
keuangan), dapat disimpulkan bahwa usaha ini layak didirikan.

Pada aspek pasar, dapat disimpulkan bahwa permintaan pasar sangat besar
yaitu bernilai 72% dikarenakan masih banyak yang belum pernah mendengar
tentang ketogenik, sehingga banyak masyarakat yang tertarik untuk mencoba jenis
catering yang baru ini.

Pada aspek teknis, dapat disimpulkan bahwa pemilihan lokasi cukup
mudah diperoleh karena masih ada banyak rumah yang disewakan di wilayah
Tenggilis, yang diperlukan hanyalah pemillihan lokasi dengan harga termurah
saja, di dalam penelitian ini diperoleh rumah di jalan Tenggilis Timur Dalam
dengan harga sewa Rp 42.500.000,- per tahun.

Pada aspek manajemen, dapat disimpulkan bahwa perusahaan ini
merupakan perusahaan perseorangan, dan memiliki 3 tenaga kerja langsung dan
tidak memiliki tenaga kerja tak langsung, di antaranya yaitu 1 orang chef/koki
sebagai penjaga kualitas dan pemimpin pada proses produktivitas yang turut
bekerja bersama 1 orang juru masak, dan pengiriman dilakukan oleh 1 orang
khusus bagian pengiriman dan pengadaan bahan-bahan yang dibutuhkan

perusahaan.
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Pada aspek keuangan dapat disimpulkan bahwa perusahaan ini layak
didirikan ditinjau dari nilai Net Present Value (NPV) yang menunjukkan hasil
yang positif sebesar Rp 12.953.118,- , nilai Internal Rate of Return (IRR) yaitu
16,13% yang lebih besar dari Minimum Attractive Rate of Return (MARR) yang
bemilai 7,7% dan Discounted Payback Period (DPP) yaitu 4,66 tahun yang lebih

cepat dari horizon masa perencanaan 5 tahun.

2. Saran

Bisnis usaha catering harian dengan target pasar yang sangat kecil yaitu
hanya pada wilayah Tenggilis, tidak membutuhkan tenaga kerja yang banyak,
namun dengan adanya koki yang berpendidikan dan berpengalaman, kualitas rasa
dapat dipercaya dan dijaga. Pada sebuah bisnis tentu dibutuhkan waktu tertentu
agar tingkat penjualan terus meningkat, dengan permulaan yang cukup bagus
yaitu 23 permintaan per hari, masih perlu ditingkatkan lebih lagi kegiatan
promosinya agar lebih banyak pembeli yang tertarik pada catering ketogenik
masakan Jawa Timur ini.

Perlu dipertimbangkan juga perluasan area pemasaran di luar Tenggilis agar
jumlah pembeli dapat ditingkatkan. Penjualan catering harian juga dapat
ditawarkan kepada para karyawan yang bekerja di perkantoran, sekolah, atau
tempat kerja lainnya, karena tidak menutup kemungkinan juga bagi para karyawan

yang bekerja dari pagi hingga sore, berminat untuk mengikuti catering harian

juga.
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